KOLL. Hos Ceos far Hampus
Dahlin anvandning for sin
utbildning i logistik och ledning.
Gedigen kunskap om allehanda
spanskivor fick han pa kopet.
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Jobb i mindre foretag ar ofta ett
oként begrepp pa jobbméssorna.
Men hdr kan en ingenjor verkligen
gora skillnad.

Sma foretag ser di

Ikea och Volvo méd vara populdra arbetsgivare fér unga ingenjorer,
men mdjligheten att pdverka dr bra mycket storre i ett litet foretag.
- Hdr har jag mandat att fatta beslut, sdger Hampus Dahlin, enda

ingenjdren pad trévaruféretaget Ceos.

gammal fabriksbyggnad i tegel. Dar-

inne ar det ljust och svalt och doftar
svagt av tra. I prydliga staplar ligger
materialet som Ceos verksamhet vilar
pa: plywood, mdf, spanskivor, limfog,
lamellskivor, laminat och olika sorters
board. Travarna ar markta med sort,
harkomst och i vissa fall d&ven kund.

- Har kan man se att skivorna kom-
mer fran Danmark, sager Hampus
Dahlin och visar pa en av lapparna. Och
att de nu ska vidare till ett mobelforetag
har i Smaland. Kanske for att bli botten
ien soffa eller stommen till en byra.

Sedan ijanuari 2015 ar det har
i Forserum Hampus Dahlin har sin
arbetsplats. Vanligen sitter han pa
kontoret men eftersom han borjade
sin anstallning som séljare har han god
koll pa produkterna ute pé lagret - “ju
mer kinsla for materialet desto battre”.
Han tycker att det ar vardefullt att ha
forstaelse for hela processen. Liksom
for truckforarnas arbetssituation. Fak-
tum &r att Hampus borjade plugga just
eftersom han var hjartligt trott pa sitt
jobb som truckforare hemma i Halm-
stad. Efter nagra besok hos en kompis
som laste i Jonkoping tyckte Hampus
att det verkade vara en trevlig plats och
flyttade dit. Tre ar senare tog han sin
examen som hogskoleingenjor med
fokus pa logistik och ledning. Vilket
arjust vad han i dag dgnar sig at och
stortrivs med.

- Det handlar mycket om att rakna.

l onkopings lan, Néssjo kommun. En
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Satta rutiner for ordergivning, kanske
byta ut en del leverantorers produkter.
Vad fér det for konsekvenser om en vara
inte blir sld? Aven om vi fir kipa en
last skivor till ett bra pris kan det kosta
itermer av lagerhéllning, sdger han.

Framtida arbetsgivares storlek var
ingenting studenterna diskuterade.
Och det faktum att han &r den enda
hogskoleingenjoren pa Ceos dr ingen
stor sak.

- Fortroende bygger man upp. Det
ar inget man fér bara for att man har
pluggat.

Nagot av det viktigaste han tycker att
hogskolestudierna gav ar ett kritiskt
tankande. I jobbet innebar det att han
ifrdgasatter det mesta och vill kolla upp
allting sjdlv. Rdkna en géng till s att det
verkligen stimmer.

Visst kan han forsté att man som
nybliven ingenjor lockas av det stora
foretaget med de mer traditionella
karridrvdagarna. Men den inblick du far
iett litet foretags verksamhet och den
kunskap du er6vrar om helheten anser
han ar svarslagen. Likasa kéanslan av att
kunna péverka.

Hampus Dahlins chef, vd for Ceos,
heter Urban Stenevi och dr gymnasie-
ingenjor med bygginriktning.

Sedan Urban Stenevi borjade 2008
har Ceos vuxit fran 39 anstéllda och en
omsittning pa knappt 300 miljoner
kronor - till 70 anstillda och en halv
miljard i oms&ttning. Under samma
period har vinsten 6kat fran 14 till drygt

40 miljoner kronor. Ett resultat av flera
faktorer. En avdem &r satsningen pa
hogre utbildade medarbetare, bland
annat flera gymnasieingenjorer och en
hogskoleingen;jor.

Nar Urban borjade pa foretaget 2008
fanns dér en kultur och en attityd som
sa att de anstéllda skulle vara "heder-
ligt, enkelt folk”, det vill sdga praktiskt
kunniga ménniskor som inte lagt en
massa onodig tid pa utbildning.

- Det var inget ont menat men
manga kunde inte se vad teoretiker och
akademisk skolning hade for betydelse
nir det handlade om att sélja traskivor,
sager Urban.

Man representerade en hallning som
fortfarande &r rétt vanligt forekom-
mande i mindre verkstadsforetag.
Urban Stenevi ser flera forklaringar till
attityden. Dels en okunskap om vad
hogre utbildning kan ge, att det faktiskt
kan f3 ett foretag att utvecklas och
vixa, dels en radsla for att blotta egen
okunskap - kryddat med en djupt rotad
kultur och jargong som séger att teori
vager latt gentemot praktik. Att en bra
karl reder sig sjélv — och en ingenjor ar
“en som inget gor”.

-Idagjobbar vi med avancerade
affarssystem som spottar ur sig siffror
som det giller att kunna analysera
och tolka for att ha nytta och det kan
Hampus, sdger Urban. I och med att vi
de senaste aren fokuserat pa marknads-
sidan for att sdlja har vi automatiskt fatt
titta pa personalsidan. Om vi ska klara
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utmaningarnai en viaxande verksamhet
paen allt hardare marknad - da méste
vi ha smarta personer bakom spakarna.
Det kriver en hogre akademisk kom-
petens.

Om man som arbetsgivare av eko-
nomiska skél drar sig for att anstélla
en hogutbildad medarbetare tycker
Urban det ar att 14ta snalheten bedra
visheten.

— Ingenjorer ar till god hjalp for

NOGA. Korta leveranstider,
pressade priser - och krav pa
millimeterprecision.
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att styra upp och skapa effektivare
processer vilket innebar att foretag
med akademisk skolning ofta har farre
anstéllda. Pengarna dr snabbt sparade
irationaliseringsvinster.

- Sen ar det naturligtvis den vik-
tiga frdgan om huruvida Lisa passar
ilunchrummet eller inte. Det dar ar ju
en blandning av bakgrund, kompetens
och personlighet. Fungerar man inte
igruppen spelar utbildningen ingen
roll, sdger Urban.

For att sméafore-
tag ska attrahera
fler ingenjorer ser
han egentligen
bara en vig - ett
bittre samarbete
mellan skolor och
foretag. Det dr
vanligen littare
for skolorna att
kontakta de stora
vilkanda foreta-
gen, trots att det
finns alerta smé-
foretag i trakten.

- De mindre
foretagen och
skolan har svérare
att hitta varan-
dra. Skolan har
séllan satt sig in
isma foretags
problem och
utmaningar och
kan darfor inte
se mojligheterna.
Genom 6kad
kommunikation
och mer sam-
arbete kan man

vicka intresset och fa en forstaelse for
det dagliga arbetet. Till exempel kan
foretagen komma till skolan och berétta
och erbjuda praktik. Alla skulle vinna
pa det, menar Urban Stenevi.

Fragan om hur hogskola och sma-
foretag ska finna varandra ar viktig
idet tvaariga pilotprojektet "Den
forsta ingenjoren” som startade varen
2015. Tanken ar att hjalpa sma och
medelstora foretag att utvecklas och
vixa genom att visa pa fordelarna med
att anstilla ingenjorer och inspirera
ingenjorer att ta anstillning i ett
mindre foretag. En tidigare rapport
(se sid 84) visar att anstéllning aven
ingenjor leder till 6kad vinst, omsétt-
ning och sysselsattning. Projektiagare ar
forskningskoncernen Swerea Swecast
och finansidr ar Regionférbundet
1Jonkopings lan. Annika Jederstrom,
Sveriges Ingenjorer, ar projektledare:

- Malet var att under projekttiden
skulle minst fem foretag ha paborjat
jobbet med att rekrytera sin forsta
ingenjor, sager hon. Ettled i arbetet ar
att foretagare far hjalp med metoder och
checKlistor for att bedoma sitt behov av
kompetens och vad de kan erbjuda.

Drygt 200 foretag i Jonkopings lan
blev kontaktade och bearbetade, varav
40 bokade ett mote med projektets
medarbetare for att f4 veta mer. Avdem
valde 25 att g& vidare och fick dirmed
en gedigen genomgang av sin verksam-
het och dess behov for att utvecklas. De
har kommit olika langt men &tta foretag
hari dag inlett en rekryteringsprocess.

Att projektet avgransats till
Jonkopings lan beror dels pa att
forstudien som ligger till grund for
projektet ar gjord 1 Jonkopings 1an, dels
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UTVECKLING. Hur ska vi bli annu

bdttre? Jorgen Johansson och Clas

Magnusson pa IKV Tools férdjupade

i sigifragan. Att anstilla Helena

_— ‘ — i Ruderfors blev svaret.
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pé att dir finns méanga mindre fore-
tag inom branscher som &r attraktiva
for ingenjorer. Dessutom finns det
manga viktiga samarbetspartners
ildnet som till exempel bransch-
organisationerna TMF (bransch- och
arbetsgivarorganisationen for tra och
mobelforetagen), Skiarteknikcentrum,
Polymercentrum och Svenska Gjuteri-
foreningen.

Ett av foretagen som genom projektet
fatt hjalp att bena ut sina behov och
formulera sina mal hittar vi knappt tio
mil soder om traskivespecialisterna pa
Ceos, i det lilla samhaillet Forsheda med
1500 invanare — och 200 registrerade
foretag. I ett blatt hus med hoga fonster
huserar IKV Tools som bygger verktyg.
Just nu ett pressverktyg for detaljer till
bland annat bilindustrin. Kunden &ar
ett foretag i ndromradet som i sin tur
ar underleverantor till Volvo. Tiden ar
knapp, laget lite pressat. Pd ingang fran
Arlanda denna eftermiddag ar dess-
utom en forsenad tysk kund som strax
ska tas emot. Vi far en rapp intensiv-
guidning av de hangivna kompanjo-
nerna Clas Magnusson och Jorgen
Johansson som sedan 2008 driver
foretaget.

De dr inne pa samma linje som
Urban Stenevi vad giller samarbete
med hogskolan. IKV Tools sitter
numera i ledningsgruppen for den del
av Jonkoping University som heter
Campus Varnamo.

- Vi ar 40 foretag som gatt in med
pengar i den tvadriga utbildningen
Smaélands Tekniska College som bedrivs
har, i konstruktion och produktions-
teknik, sdger Jorgen Johansson som
sjalv sitter med i styrelsen for skolan.
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Det ar viktigt

for oss att vara
med och paverka
utbildningen s&
att vi sedan far ratt
personal.

Vad ar daratt
personal?

Svaret har enligt
Clas Magnus-
son och Jorgen
Johansson fordand-
rats pa senare ar.

- Tidigare gick
vi mycket pa hjarta
och mage och
anstillde saidana
vi kinde till. Det
viktigaste var att
hon eller han var
“en brajavel”. I dag
gar vi mer pa dju-
petifragan om vad
vi behover, siger
Jorgen.

Nar IKV Tools
gick med i pro-
jektet Den forsta
ingenjoren innebar
det en ordentlig genomlysning av vad
foretaget ar i dag, vart de vill och hur en
mojlig vag dit skulle kunna se ut. Visst
hade kompanjonerna standigt stravat
efter att utveckla foretaget men plotsligt
stod de med maélet formulerat: Att om
tio ar vara bést i Norden. Med hjalp av
de verktyg som "Den forsta ingenjoren’-
projektet erbjod listade de foretagets
viktigaste behov.

- Vikanske hade &tta behov men fick
fréga oss vilka som var viktigast. Om vi
kunde hitta en person som hade tre-

fem av de egenskaper vi sokte kanske
resten var sadant som gick att lira sig,
berittar Jorgen.

Han beskriver sin egen bransch som
gammal och trott. Egenskaper han och
Clas Magnusson ser som oforenliga
med ett foretag som vill ligga i fram-
kant. I takt med att kvalitetskraven hojs,
leveranstiderna kortas och kunderna
stiller dem infor allt tuffare projekt
maéste de som foretag tanka nytt.

Tidigare var produktionen organise-
rad sé att de anstéllda gjorde lite av allt.
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I dag dr de drygt 25 anstillda indelade
imindre sjalvstyrande grupper, specia-
liserade pa exempelvis konstruktion,
intrimning eller service. Det viktigaste
ar att produkten av hog kvalité kommer
utitid och att de anstéllda trivs, alltsa
tillampar man fria arbetstider, ndgon-
ting IKV Tools dr ratt ensamma om i sin
bransch.

- Om vi vill ha unga duktiga mann-
iskor konkurrerar vi i dag inte fraimst
med 16n. Ska vi vara en attraktiv arbets-
plats maste vi kunna erbjuda en god
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anda, 14ta folk jobba med eget ansvar
och bli bra pa ndgonting. Ge dem vet-
tiga villkor for att kunna skéta en familj,
sager Jorgen.

Naja. Forandringen i attityd och
organisation har gett utdelning.
Foretaget har dubblat omsattningen
pafem ar och dr nu stindigt i behov av
nya kompetenta medarbetare. Senaste
tillskottet i verksamheten heter Helena
Ruderfors och ar inte ingenjor utan
projektledare med erfarenhet fran
idéburen organisation och med grund

MANGSIDIG. Som enda
ingenjér pa den kommunala
bostadsstiftelsen i Aneby lar sig
Sarah Lindholm lite av allt.

i kommunikation och information. En
annan varld men som givit henne erfa-
renhet av att koordinera och leverera
itid. Hon kom till IKV Tools for ett par
veckor sedan men ser redan hemma-
stadd utijackan med foretagets logga.

Det dr en annan logga, pa ett fons-
ter, som gor att vi hittar dagens sista
intervjuperson. Nar vi lamnat Forsheda
och tagit oss knappt fyra mil norrut
kommer vi till ytterligare en liten still-
sam ort.

Aneby bostéder star det pa fonstret
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Smaforetag ¢ ingenjorer
= sant
"Den férsta ingenjéren” har fatt sma- och
medelstora féretag och ingenjérer att borja
sevarandras potential. Efter en trog start gdr
projektet nu bdttre én vintat och férberedel-
serna foren fortsdttning drigdng.
och dir bakom arbetar Sarah Lindholm, f6dd i Ornskoldsvik Att forandra attityder &r ett hart jobb. Det vet Annika
1986 men bosatt i Smaland sedan hon borjade plugga i Jonko- Jederstrom, projektledare for Sveriges Ingenjorers projekt
ping. Eftersom hon alltid har gillat att rita parallellt med sitt Den forstaingenjoren. Men nu - snart tva ar efter star-
intresse for teknik laste hon byggnadsteknik med inriktning tenkan hon
mot byggnadsutformning och arkitektur. konstatera att
- Utbildningen var d& ganska ny och tankt som en brygga projektet har
mellan arkitekter och ingenjorer och passade mig vildigt val. lyckats dver
Att fa vara med tidigt och fé inblick i hela processen. Bygglov, forvantan.
konstruktionsritningar, planlésning, projektledning... - Det finns
Inovember ar det fyra ar sedan Sarah Lindholm som forsta flera fram-
ingenjor borjade pa den kommunala bostadsstiftelsen Aneby gangsfaktorer
bostidder som dger och forvaltar 450 lagenheter. Med sig fran iarbetet med
hogskolan hade hon exempelvis friascha kunskaper fran aktu- attfa ingenjorer
ell lagstiftning som gjorde att hon bade visste vad den innebar och sma-och
och hade verktyg for att kunna tolka den. Hon har sedan dess medelstora
blivit ansvarig for Aneby bostdders miljoarbete och i fonstret foretag att %
star det inramade beviset pa att de nu ar certifierade enligt hitta varandra, .
konstens alla regler. sager hon. e |
Hosten 2016 har Sarah Lindholm dgnat mycket tid at upp- Branschorg- ( ey \
handlingen av 32 nya lagenheter ddr hon dessutom har rollen anisationerna | ; . |
som byggprojektledare och arbetar for en bittre styrning och var mycket vik- h " 1]
smidigare byggprocess. P4 Aneby bostdders kontor arbetar tiga men ocksa [ 3 |I 4 |
bara fyra personer, inklusive foretagets vd, och for Sarahs del deintervjuer vi l il I
betyder det att hon dven dr inblandad i exempelvis renovering gjorde ochkon-  SISU. Annika Jederstrém har lett arbetet
hos enskilda hyresgéster. Eller som i dag efter vart méte nar takter vi knot med att gora foretag och ingenjorer synliga
hon ska triffa socialtjansten for att diskutera hur man ska ibdrjan for att forvarandra.
hantera de bostdder som var amnade &t flyktingar som visade skapa kunskap
sig bli farre an beraknat. kring foretagens behov och ingenjérernas 6nskningar.
Nackdelen med att vara enda ingenjor pa ett foretag tycker P4 projektets hemsida finns en verktygslada med enkater
hon méjligen kan vara bristen pa bollplank. som den som &r intresserad bor testa sig med och som &r
- Vd:arna pa de kommunala bostadsbolagen har en form av viktiga milstenar pa vdgen mot en rekrytering/jobbansé-
nitverk dar de kan diskutera gemensamma problem. Kanske kan. Fér om man inte vet vilken kompetens som behévs,
att vi skulle kunna ha nagonting liknande? eller vilken sorts arbete som utmanar, &r det svart att
I stora drag instimmer hon annars i vad Hampus Dahlin rekrytera eller soka jobb. Det &r har foretag och ingenjorer
pa Ceos siger och det dr ocksé vad hon skulle vilja hilsa den undersdker sina egna ambitioner och behov innan de tar
blivande ingenjor som &r osaker pa steget ut i arbetslivet. steget till att verkligen férsoka hitta ett jobb/rekrytera. Just
— Att som ingenjor jobba i ett litet foretag innebér en nu dr det fyra féretag som har anstallt och tio foretag som
jattechans att fa testa ménga olika saker. Hogt och lagt. Man har borjat rekrytera sin ”férsta ingenjor”.
blir inte expert inom nagot, men vildigt bred, siger Sarah Egentligen gar projekttiden ut vid nyar. Men starten
Lindholm. var trog och det finns pengar kvar sd nu har projekttiden
Och som Urban Stenevi pa Ceos uttrycker sig angdende forlangts i fyramanader. Och sedan?
mojligheten att paverka: - I'februari ska vi samla nyckelpersoner som vi tror kan
- Pa ett mindre foretag ar det lattare att kinna att min upp- vara ambassadorer for de har idéerna och se hur vikan
gift blir synliggjord och fa mer cred. Jag kan tydligare pavisa gd vidare nationellt, beréttar Annika Jederstrom. Kristina
effekt av mitt arbete. Alsér, fore detta landshévding i Kronoberg, kommer att ar-
beta for att projektet inte stannar vid piloten, hon ar mycket
TEXT MARIT LARSDOTTER entusiastisk dver vdra resultat.
FOTO ANNA SIMONSSON JENNY GRENSMAN
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Familjeforetag ser
nyttan med akademiker

Den svenska arbetsmarknaden dr inte vad den har varit. En livsldng anstdllning
iettstorfretag drinte ldngre ndgot att rikna med. Som ingenjor finns det dock

9,9 procent av alla foretag i Sve-
9 rige dr sma och medelstora fore-

tag med mindre &n 250 anstallda.
Endast 0,1 procent av alla foretag
iSverige ar stora foretag, det vill sdga
har 250 anstillda eller fler. Av foretag
med farre 4n 250 anstéllda berdknas
ungefar 75 procent vara familjeforetag.
Det ar foretag som fortjanar storre upp-
marksamhet tycker Mattias Nordqvist,
professor i foretagsekonomi vid Center
for Family Enterprise and Ownership
vid Internationella Handelshogskolan
iJonkoping.
Vad ir familjeforetagens speciella
utmaningar?

- Till skillnad fran de foretag som
Sveriges Ingenjorer har fokuserat pa
iprojektet "Forsta ingenjoren” skulle
jag sdga att det hér ar foretag som
verkligen vet vad man har for nytta av
akademiker. Problemet &r att rekrytera
ratt kompetens. Foretagen vet vildigt
val vad akademiker kan bidra med
men for ménga ar rekryteringsbehovet
kopplat till att en del ingenjorer inte
tror att det ar roligt att jobba i de har
foretagen. Och ibland ocksa till att
foretagen finns i glesbygd dér det inte
finns s ménga akademiker att vilja pa.
Och kunskapen om vilka sorts jobb som
faktiskt finns om du tittar langre &n till
storforetagen ar inte s stor.

Vilka fordelar kan det innebiira att
arbetaifamiljeforetagen?

- Méanga av vara familjeforetag
ar spannande. De ar varldsledande
inom sina nischer. En del arbetsta-
gare tanker att det ar tryggare att vara
iett stort foretag som Ericsson men
utvecklingen just nu visar att det inte
ar sarskilt tryggt alls. Och Ericsson
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andra intressanta arbetsplatser.

MATTIAS NORDQVIST

MSc och Phd frén Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping. Ar professor
iforetagsekonomi.

Jag kommer sjélv fran ett familjeforetag
och tycker att det @r intressant att forska om
foretag dar dgarna ar synliga och aktiva.

Svart att séiga men Sverige ir ett av de
bdsta - ingen formogenhetsskatt, ingen arv- och
gavoskatt och lag foretagsskatt. Lag skatt pa
utdelning, tamligen vdlutbildad arbetskraft. Vi
har ocksa bra socialt skyddsnét som betyder att
foretagen inte behgver tanka sa mycket pa att
skapa férmaner for de anstillda.

ar bara ett i raden av stora svenska
foretag som valjer att dra ner i Sverige.
Familjeforetagen & sin sida har ju ofta
drivkraften att vara langsiktigt héllbara
paett annat sitt an storforetagen. Har
finns ett personligt intresse i produkten
och av att verksamheten ska utveck-

las och kunna finnas kvar i manga ar.
Forskning visar att privatigda smé och
medelstora foretag tillhor dem som
vantar in i det sista med att varsla. Dar-
for blir de ocksa litet mindre kinsliga
for konjunkturen. De héller utlangre

FOTO: PRIVAT

eftersom de har mer dn bara vinsten for
ogonen. De har inte nagra aktiedgare
som kraver att utdelningen hela tiden
ska oka. Storforetagen maste reagera
och vidta atgarder direkt nér resultatet
blir simre dn véntat.

Finns det andra saker som skiljer
jobbetiettstort foretag ochiett
mindre?

- I ett riktigt stort foretag blir du
ocksa som enskild medarbetare utbyt-
bar. Arbetar du i ett mindre foretag far
du ofta 6verblick over hela verksamhe-
ten och du kan paverka vilka strategier
for verksamheten som finns. Du far
kunskaper i organisation och strategi
som du inte fir om du blir specialist pa
ett litet omréde i ett storforetag. Det gar
juinte om du dr en av tiotusentals andra
anstillda. I framtiden tror inte jag att
de stora foretagen kommer att vara
lika viktiga utan vi kommer att byta
arbetsgivare ménga fler gdnger under
vart yrkesliv och dé kan de smé och
medelstora foretagen spela en storre
roll. Men de maste f4 majlighet att vaxa
och kunna rekrytera ratt personer.

Har ni nagra forslag pa hur de sma
och medelstora foretagen kan bli
béttre pé att visa hur intressanta de
ar?

- Problemet som jag ser det ar att
manga av dem kanske ligger i glesbygd
och da kan det bli ett hinder for att
kunna expandera. Kanske kan kommu-
nerna vara mer aktiva pa jobbmassor
och visa upp sig och tala om att de har
bra villkor for den som etablerar sig
dar, bade for att fa foretag att komma
och stanna, och for att dra till sig hog-
utbildade.

JENNY GRENSMAN
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De skapade
sin egen vag

[Sverige drvivana vid att tdnka att anstdllningstryggheten och
mdjligheterna finns i storbolagen. Men saker férdndras. Vissa vill

bygga sinegen trygghet.

e senaste aren visar att
en anstdllning i ett stort
foretaginte ar tryggare

aniett litet. Storforetagen sé-
ger upp aven nar det gér bra for
att finjustera infér framtiden.
Mindre foretag har ofta stérre
uthallighet. Anda &r det till de
stora foretagen ingenjérer pa
vag utiarbetslivet vill. Nar
Ingenjorsharometern mater

vilka arbetsgivare som ingenjo-

rerna tycker ar mest attrak-
tiva hamnar ABB, Ikea, AF och
Google i fokus. Inte sa konstigt
eftersom de &r vdlkdnda, men
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betyder det att de ar béattre
arbetsgivare? Med tanke pa att
bara 16 procent av svenskarna
enligt en gallupundersokning
fran 2012 &r engagerade i sina
arbeten kan man misstanka
att sd inte ar fallet. Ingenjoren
motte tva engagerade ingenjo-
rer som skapat en egen nisch
isma foretag och som brinner
for det.

Jeanette Pahlén, civilingenjor
i datateknik fran KTH, héller
pa att bygga upp tva egna
foretag. Efter drygt atta dr som
managementkonsult och ndgra

som IT-konsult pa bolag har hon
mycket erfarenhet och kande
att hon vill arbeta med ledar-
skap och organisationsutveck-
ling. For fem &r sedan bestémde
hon sig for att satsa fullt ut pa
tvd egna verksamheter.
Forutom Pahlén Design and
Development, ett IT-konsult-
bolag for att designa mjukvara,
har hon ocksd Whyse dar hon
tillsammans med en kollega
arbetar med konflikthantering
och ledarskapsutveckling som

utgdr fran den enskildes talang-

eroch inte utifran bristerna.

BYGGARE. Edward
Ringborg och
Jeanette Phalén
har bada satsat

pa att bygga

egna foretag och
att arbeta med
organisations-
utveckling.

-Jagtror att en stor delav
manniskors brist pa engage-
mang ijobbet kommer av att vi
inte uppmuntrar det som vi ar
bra pa utan forsoker fa alla att
passainisamma mall.

Ett av hennes mél &r att fa
foretag att battre anvanda sina
anstélldas talanger genom att
fokusera pé och utveckla det
positiva, i stéllet for att hela
tiden tala om det som inte
fungerar. Hur tanker hon om
valet att bli féretagsledare mot
en anstéllning i nagot storre
foretag?
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- Det ar véldigt svart att
vélja arbetsplats nar du &r
ibdrjan avdin karriar, sager
hon. Jag gjorde vissa val utifran
vad som skulle se bra ut pa
mitt cv och for att jag inte
trodde att chansen skulle
komma tillbaka. I efterhand
kan jag se att det ar klart jag
skulle ha fatt fler bra chanser
men just da visste jag inte
det. A andra sidan har det gett
mig stor erfarenhet som jag
kan bygga pa nu ndr jag satsar
imina egna foretag.

Edward Ringborg ériborjan
av sin karridr men har éanda
gjort klara val. Han &r civil-
ingenjoriindustriell ekonomi
frdn KTH, ndgot han bestamde
sig for redan som barn. Kon-
struktion lockade dock aldrig
utan i stallet skarningspunkten
mellan teknik och ekonomi
ochisynnerhet ledarskaps-
fragorna. Som fér sa ménga
andra unga manniskor var
det stora vdlkanda bolag som
hagrade.

-Ja, det drju dem man kan-
ner till, de som syns, séger han.
Holmen var lockande fér mig.

Lockande ja - men det var
anda inte dar han hamnade.
Efter att ha varit pa Klarnaitva
arndr det var i startup-fasen,
gjort praktik pa H&M sa skrev
han slutligen pa for H&M redan
fore examen. Men gastspelet
pa kladjatten blev kort.

-Ja, det varju litet udda,
sdger han och skrattar. Manga
undrade om jag verkligen
skulle séga upp mig fran H&M
for att hoppa pa enidé som
knappt ens fanns @n. Men jag
trodde verkligen pd afférsidén
men framfor allt pa dem som
hade startat bolaget.

Tillsammans med bland
andra tvd ingenjorer som han
hade lért kdnna pa Klarna
skulle Edward bygga féretag.

I dag, knappt tva ar senare
har foretaget 19 anstallda.
Egentligen &r det flera foretag
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och inbegriper digitala
arbetsplatser, kunskapsdel-
ning och paraplyer. Det later
spejsat. Edward ar vd for ett
av foretagen: Summit and
Friends som arbetar med att
framja kunskapsdelning inom
olika omraden kopplade till
digitaliseringen, bland annat
digital arbetsplats, analytiscs
och innovationsprocesser.
Han sitter dven i styrelsen for
hela koncernbolaget, MCCS
Group. Utmaningen &r att fa
arbetsplatser att fungera bra
aven nar viinte fysiskt sitter
tillsammans langre.

- Att fa vara med och bygga
upp en verksamhet &r sa
roligt, sdger Edward. Rekry-
teringen ar oerhort viktig, att
det blir ratt person, for vi har
verkligen inte rad med nagot
annat.

- Jag brukar tdnka att vi
kanske bygger det dar globala
stora foretaget som alla vill
jobba pd om 15 ar. Men att
bygga det dr en helt annan
sak &n att komma till ett
fardigt storbolag. Vi har inte
en zbuffert som gor att vi
faller mjukt om nagot projekt
misslyckas och maste driva
allt sa mycket hardare. Vi
jobbar mycket med innovation
eftersom det vi tjanar pengar
paidagnoginte kommer att
vara det vi tjdnar pengar pa
i morgon.

- Négon gangiframtiden
kanske jag vill jobba péd ett
stort foretag, sager han. Garna
skog, eller malm eller ndgot sa-
dant - ravaror fascinerar mig.
Men just nu &r det underbart
att vara har och fa gora allt,
hogt som lagt! Sma bolag ar
sd haftiga, du far vara med
strategiskt och du kan fa sa
manga olika roller. Och om jag
verkligen vill jobba i ett stort
foretag en dag sa kommer jag
att ha valdigt mycket kunskap
med mig.

JENNY GRENSMAN
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Regional dynamik
ger fler jobh

EnavSveriges stérsta utmaningar ér att
fd de sma- och medelstora féretagen runt
omilandet att vixa. Sveriges Ingenjérers
medlemmar kan [6sa det.

e riktigt stora arbetsgivarna i Sverige ar fa till
D antalet men sysselsdtter manga. Och de minskar

antalet anstéllda i Sverige. Framtiden disku-
teras i termer av hur vi ska skapa ett naringsliv dar
manga kan hitta intressanta arbetsuppgifter dven om
viinte har de jattestora arbetsgivare vi en gang hade.

- Om vi ser pa det regionalt, Stockholm bortrdknat,
sa finns det ofta 1-2 stora arbetsgivare som domine-
rar en ort, sdger Peter Larsson,
samhdllspolitisk direktor pa
Sveriges Ingenjorer. Men for att de
ska kunna utvecklas och blomstra
behdvs en flora av mindre och
attraktiva foretag runt omkring
och gérna en hogskola.

Den svenska "trippel helix”
som innebar samarbete mellan
foretag, myndigheter och akademi
fungerar. Men ofta saknas en eller
flera komponenter nar man kommer utanfor storstads-
omradena.

- Ett av problemen for de intressanta foretagen ute
ilandet ar synligheten. Vi behover se till att studenter-
na vet att det finns kul och intressanta arbetsuppgifter
pa mdnga hallilandet, inte bara hos de stora foreta-
gen. Som ingenjor kan du fa stort genomslag for dina
talanger pa en mindre arbetsplats dar du inte bara blir
en av tusentals andra ingenjorer. Och du kan bidra till
att det utvecklas mycket!

Forbundet &r gérna med och skapar de natverk och
motesplatser som behdvs for att matcha ingenjérerna
mot foretag av alla storlekar. Projekten ” Idélandet Sve-
rige” och "Den forsta ingenjéren” (se sid 73) har visat
att just natverkandet ingenjcrer emellan ar uppskattat
och viktigt.

- Det &r viktigt for att presentera foretag och
ingenjorer for varandra, pdpekar Peter Larsson. Men
ocksa for att det kan vara ensamt att vara den férsta
ingenjoren i ett foretag. Natverkstraffar kan tillfreds-
stélla behovet av att tala med andra ingenjorer.

Hur vi far mindre foretag att vaxa har diskuterats
i dratal. Kommer vi att lyckas?

-Ja, det tror jag, sager Peter Larsson. Grénsen for nar
bostadspriserna och pendlingstidernai storstaderna
borjar géra dem mindre attraktiva fér manniskor som
kan hitta bra jobb pa annat hall &r snart nadd. Men
de mindre foretagens synlighet och kommunernas
formaga att vara attraktiva att bo i kommer att ha
betydelse.

Peter Larsson

JENNY GRENSMAN
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Smaforetagen
fixar jobhen

Om vdrdetiSveriges
smdféretagq dr ett
mdtt pd hur det gdr for
svenskt ndringslivsd
gdrdetbra.

Fyra av fem arbetstillfallen
som tillkommit sedan 1990
har gjort det i foretag med farre
an 50 anstéllda.

[ snitt 6kade de svenska
sma- och medelstora aktie-
bolagen i Sverige med 7,1
procent i varde under 2015.

SODERMANLAND toppade
arets vardebarometer fran
Valuation Foretagsvérderingar
med en vardedkning av bolagen
pa 9,4 procent. Nykvarns fére-
tag 6kade mest i Sédermanland
med 42 procent. Sedan foljde:
UPPSALA LAN 9,2 procent.
KALMAR LAN 9,0 procent.
STOCKHOLMS LAN 8,1 procent
(Botkyrka blev basta kommun
med en vardetkning i bolagen
pa 21,8 procent)

HALLANDS LAN 7,7 procent.

Ibotten av listan ligger
JAMTLANDS LAN 2,7 procent
OREBRO LAN -0,5 procent.

Bland kommunerna ligger
Pajalaitopp. Dar 6kade de
sma-och medelstora foretagen
ivarde med 51 procent.

Hur smaféretag mar anses
viktigt for att de skapar en stor
delav alla arbetstillfallen. Fyra
av fem arbetstillfallen som
tillkommit sedan 1990 har
gjort det i foretag med farre an
50 anstallda.

Véardebarometern utfors
sedan fyra ar. Urvalet baseras
pa boksluten fran alla aktie-
bolag med 1-49 anstéllda och
en nettoomséattning mellan
250 000 kronor och 92 miljo-
ner kronor. Det finns allt sé ett
stort antal icke noterade bolag
som inte ingar i matningen.

JENNY GRENSMAN
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Produktivitet

Nettoomsdttning

PRISVART. Att satsa pd att anstilla en ingenjor gav foretagen en mycket bittre
utveckling dn att inte gora det. Diagrammet visar utvecklingen 1997-2003.

Kdlla: Virdet av den forstaingenjoren

Ingenjorer far smaforetag att vixa

Redan 2006 genomférde Sveriges Ingenjérer en undersékning
foratt se hur det pdverkade smadféretag att anstdlla sin férsta

ingenjor. Resultatet var férbluffande.

en har undersdékningen sadde froet
D till den satsning som ni har lds om

pa sidan 72. Den visade att ett fo-
retag som hade anstallt sin forsta ingenjor
1997-2003 hade 6kat sysselsattningen
med ytterligare fem personer jamfort med
smaforetag generellt. Over huvudtaget
hade foretag som hade en ingenjor anstallt
fler &n foretag utan ingenjor.

Rapporten visade ocksa att netto-
omsattningen i foretagen som hade
anstéllt sin forsta ingenjor var 500 procent
hogre dnide foretag som inte hade nagon
ingenjor anstalld. Ocksa produktiviteten
okade mycket mer for de foretag i studien
som hade en ingenjor eller anstéllde sin
forsta ingenjor under perioden. Fér dem

som kom att anstélla sin forsta ingenjor var
produktivitetsdkningen 290 procent jam-
fort med en produktivitetsminskning i de
foretag som inte alls hade nagon ingenjor.

Diskussionen kom sedan att handla om
huruvida de foretag som rekryterade den
forsta ingenjoren redan var inne i en gynn-
sam utveckling eller om rekryteringen var
det som ledde till utvecklingen. Det man
kunde se var dock att de foretag som inte
hade nagon ingenjor alls anstalld under pe-
rioden som undersdktes hade en betydligt
samre utveckling med farre nyrekryterade
6ver huvudtaget, lagre omséattning och
lagre produktivitetsutveckling.

JENNY GRENSMAN

Brist pa arbetskraft hammar

n enkdtundersokning som Tillvaxt-
Everket lat gora bland foretag med

farre dn 250 anstallda ar 2011
framkom att svarigheten att hitta lamplig
arbetskraft &r en av de faktorer som ham-

mar foretagens tillvaxt mest. Med tanke pa
att det dnda finns en stor andel svenskar

som inte har ndgot jobb och att i synner-
het arbetslosheten bland unga &r hog &r
det forvanande. Matchningen mellan de
arbetssékandes kompetens och foretagens
behov &r en stor utmaning for samhallet.
JENNY GRENSMAN
Kdlla: Entreprendrskapsforum
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Samarhete ger
mer innovation

Smd- och medelstora féretag som samverkar med
andra féretag tar i hogre grad fram nya eller visentligt
forbdttrade varor och tjdnster én de som inte samarbetar.

astan halften av alla svenska sma-
N och medelstora féretag som har

svarat pa Tillvaxtverkets undersok-
ning om foretagens villkor och verklighet
uppger att de regelbundet samarbetar
med andra foretag. Och det har betydelse
for foretagens innovationskraft. Bland de
sma- och medelstora féretag som samverkar
med andra féretag svarade 42 procent att
de hade tagit fram nya tjdnster de senaste
tre aren. Vart fjarde samverkande foretag
uppgav att de hade tagit fram helt nya varor
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Samverkar med
andra foretag
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under motsvarande period. Bland sma- och
medelstora féretag som inte hade ett sam-
arbete med ett annat féretag var det ungefar
vart fjarde som hade tagit fram nya tjanster
de senaste tre dren och drygt vart femte att
de hade tagit fram nya varor.

Cirka 16 000 sma- och medelstora
foretag svarade pd enkaten, som ligger till
grund for den senaste versionen av rap-
porten ”Féretagens villkor och verklighet”
som kom 2014.

ANIA OBMINSKA

. Nya varor
. Nya tjdnster

Samverkar ej

SAMVERKAN OCH INNOVATION HANGER IHOP. Tabellen visar hur stor andel
av sma- och medelstora foretag (0-249 anstillda) som hade tagit fram nya
eller visentligt forbattrade varor och tjdnster under en tredrsperiod.

Kdlla: Tillvixtverket, Foretagens villkor och verklighet 2014
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